[image: C:\Users\User\Desktop\логотип ЭОР.jpg]
Обеспечение профессионального роста педагогов в условиях цифровой образовательной среды
Пенцак Алена Валерьевна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе
МБОУ «Лицей № 17» г. Троицка Челябинской области
e-mail: alena.mitroshkin@mail.ru 
[bookmark: _GoBack]
Развитие информационного общества, внедрение целевых моделей национальных проектов, в том числе ЦОС, привело к пониманию необходимости трансформации деятельности образования в целом и образования педагогов, их профессиональных компетенций. Освоение новых технологий, в основном обеспечивающих взаимодействие субъектов образования с использованием ресурсов открытой информационно-образовательной среды, является в настоящее время важной профессиональной задачей в деятельности педагогов. Понимание этого послужило толчком к изменениям в методической работе лицея. 
Методическая тема МБОУ «Лицей № 17» на 2020-2021 учебный год: «Формирование системы развития профессиональной компетентности учителя в условиях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в общеобразовательной организации»
Цель методической работы:  сформировать и приступить к реализации системы развития профессиональной компетенции учителя в условиях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в МБОУ «Лицей №17 (см. рис. 1).
Ожидаемые результаты
Внедрение модели цифровой образовательной среды. Профессиональное развитие педагога, повышение компетентности и информационной культуры педагогов. Развитие внутренней системы профессиональной компетенции педагогов МБОУ «Лицей №17».
Применение в образовательном процессе МБОУ «Лицей №17» современных образовательных технологий, в том числе дистанционных и электронных. 
Увеличение числа педагогических работников, имеющих высшую квалификационную категорию. 
Цифровая трансформация

Рис. 1. Модель системы развития педагога
По всем моделям в течение 2020-2021 учебного года ведется активная работа. 
Особое внимание уделено обучению в группах в соответствии с уровнем сформированности информационной культуры:
Сформировано 6 групп из числа всех педагогов лицея (см. таблицу 1).
Таблица 1. Принципы формирования групп обучения
	1
	Низкий уровень сформированности информационной культуры - информационные потребности находятся в стадии формирования, слабое владение методами анализа и синтеза информации, навыки владения компьютером в стадии формирования, в связи с этим возникают трудности при отборе информации в условиях ее недостатка или избыточности

	2
	Средний уровень -  формируется система информационных потребностей, приходит осознанное восприятие информации, умение оценивать качественную сторону различных данных, умение эффективно использовать информацию при решении информационных задач с применением методов анализа и синтеза, хорошее владение компьютером.

	3
	Высокий уровень сформированности информационной культуры -  устойчивые интересы и потребности в информации, свободное владение методами анализа и синтеза при обработке информации, умение критически оценивать информацию, обширные знания информационных источников, отличное владение компьютером



Педагогам была дана возможность самоопределиться и выбрать группу. Первая группа: пять педагогов. Вторая группа:  четыре микрогруппы по восемь педагогов. Треть группа: пять педагогов. Первая волна обучения состоялась на осенних каникулах. С каждой группой проведено 4 занятия. В результате осенних занятий все педагоги зарегистрировали аккаунт в платформе дистанционной работы ZOOM, восстановили доступ к личным сайтам или создали их, обновили темы самообразования и планы работы по ним, научились использовать функции демонстрации экрана, размещать видео на youtube-канале, работать с гугл-формами и т.д. 
В период декабря – февраля были проведены мастер-классы, семинары, практикумы по работе на платформах «Корпоративный университет», «Якласс», «РЭШ», «Проектория» и т.д. Особое внимание в этот период было уделено самостоятельному участию в дистанционных конференциях, курсах, вебинарах, семинарах и т.д.
Весенние каникулы – обучение в группах: excel-таблицы, word-документы, «Сберкласс», работа с персональными сайтами. 
Проведены первые контрольные мероприятия по выявлению результативности работы в данном направлении: 
1. Проведено собеседование с педагогами с предоставлением электронных карт достижений за истекший период учебного года;
2. Проведен конкурс "Лучший сайт (блог) педагога";
3. Проведена педагогическая конференция «Профессиональное самообразование педагога». 
Конкурс "Лучший сайт (блог) педагога" МБОУ «Лицей №17» в 2020-2021 учебном году проводился впервые. 
Цель конкурса - выявление, развитие профессионального мастерства педагогов,  распространение передового опыта эффективного использования информационно-коммуникационных технологий.
Основные задачи Конкурса:
- стимулирование творческой активности педагогов в ходе создания и поддержки, образовательных сайтов, а также их содержательного наполнения и постоянного обновления;
- соблюдение принципов открытости, доступности и прозрачности работы педагогов, доступности образовательных ресурсов для всех категорий обучающихся;
- усиление связи между субъектами учебного процесса (педагог, обучающийся, родитель), связи с общественностью;
- повышение информационной культуры педагогов;
- создание общедоступного банка методических материалов для педагогов.
Участниками Конкурса являются все педагоги МБОУ «Лицей №17». 
На участие в конкурсе было подано 12 заявок, что составляет 24,4% от общего числа педагогических работников на конец третьей четверти.
Среди числа педагогов лицея было назначен организационный комитет и жюри для экспертной оценки сайтов. 
Результаты конкурса в 2020-2021 учебном году:
1 место – Азаренкова Елена Васильевна, учитель начальных классов 
2 место – Пономарева Любовь Юрьевна, учитель начальных классов 
3 место – Мицукова Ольга Владимировна, учитель начальных классов
23.03.2021 проведена 1-я Научно-практическая конференция педагогов (далее НППК) МБОУ «Лицей №17» «Профессиональное самообразование педагога».  Далее конференция станет ежегодной. 
НППК является завершающим этапом работы педагогического коллектива лицея по индивидуальным темам самообразования.
Цель НППК – развитие научно-методического потенциала педагогических работников, стимулирование научно-исследовательской и проектной деятельности педагогов.
Задачи конференции:
- распространение передового педагогического опыта;
- пропаганда достижений педагогической науки;
- поддержка педагогов, разрабатывающих и реализующих педагогические проекты;
- смотр педагогических достижений учителей;
- ознакомление педагогов с современными научными достижениями в области педагогики, психологии, образовательных технологий;
- формирование информационного пространства для эффективного профессионального взаимодействия педагогов при решении актуальных вопросов в сфере образования.
В конференции приняли участие в качестве докладчиков, экспертов и модераторов 33 педагогических работника лицея, что составляет 67,3% от общего числа педагогических работников на конец третьей четверти.
В результате экспертной оценки выступлений были определены лучшие выступления педагогов для каждой предметно-методической кафедры. 
Кафедра естественно-научных дисциплин:
1 место – Адонина Татьяна Александровна, учитель информатики
2 место – Глазихина Елена Васильевна, учитель информатики 
3 место – Щеглова Татьяна Константиновна, учитель химии
Кафедра гуманитарных дисциплин:
1 место – Просяник Татьяна Сергеевна 
2 место – Ершова Татьяна Леонидовна 
3 место – Трофимчук Оксана Сергеевна 
Кафедра развивающих дисциплин:
1 место – Азарова Ирина Викторовна 
Кафедра начального общего образования:
1 место – Азаренкова Елена Васильевна 
2 место – Пономарева Любовь Юрьевна 
3 место – Баглай Лилия Викторовна 
Однако администрация и педагогический состав лицея пришли к выводу, что сложившаяся практика повышения квалификации, в том числе внутрифирменного, пока недостаточно готова к решению всех задач цифровой трансформации образования. Важнейшее требование, позволяющее педагогу адекватно реагировать на стремительные изменения и общественные вызовы - это эффективное сопровождение его профессиональной деятельности. То есть создание возможностей и инструментария для развития внутренней системы повышения квалификации образовательной организации и роста профессиональной компетентности педагога в условиях цифровой образовательной среды [1]. Сегодня с особой остротой ощущается потребность в том педагоге, который готов к профессиональной деятельности в условиях становления системы on-line и off-line образовательных сервисов и ресурсов. В педагоге, который должен будет исполнять новые роли, а также уметь решать новые профессиональные задачи. 
Нужны новые формы для обеспечения профессионального роста педагогов в условиях цифровой образовательной среды. Следовательно, нас ждет новый этап развития, обусловленный расширением использования технологий удаленного доступа к образовательным ресурсам, он должен быть направлен на создание системы образовательных ресурсов и сервисов, ориентированных на удовлетворение разнообразных запросов субъектов образовательных отношений. Тем самым обеспечивается профессиональное развитие педагога в соответствии с вызовами времени. 
Определено два основных направления развития:
1.Взаимодействие с «Консорциумом по развитию инженерно-технологического образования в РФ»;
2. Работа в рамках муниципальной инновационной площадки;
Соглашение о сотрудничестве и партнерстве в рамках долгосрочного консорциума по развитию школьного инженерно-технологического образования в РФ от 16.02.2021 (см. таблицу 2).
Таблица 2. Опят участия в мероприятиях Консорциума
	№ 
	  Дата
	Мероприятие
	Участники

	Мероприятия по распространению педагогического опыта

	1
	18.02.2021
	Практико-ориентированный вебинар «Пропедевтика формирования инженерных компетенций обучающихся на уроках технологии, музыки и ИЗО. От теории к практике»
	Пенцак А.В.
Угаренкова Л.Т.
Азарова И.В.

	2
	10.03.2021
	Практико-ориентированный вебинар «Математическое образование в инженерно-технологической школе»
	Пенцак А.В.
Иванцова А.В.
Пенцак Э.Б.
Портнова Т.А.
Тарбазанова Н.В.
Васильева В.Л.

	3
	18.03.2021
	Практико-ориентированный вебинар «Использование в образовательном процессе технологий дополненной реальности»
	Пенцак А.В.
Иванцова А.В.
Азаренкова Е.В.
Угаренкова Л.Т.
Мицукова О.В.

	4
	14.04.2021
	Практико-ориентированный вебинар «Лучшие практики реализации программ дополнительного образования для формирования основ инженерно-технического мышления»
	Пенцак А.В., Азаренкова Е.В., Тарбазанова Н.В.

	5
	Март 2021
	Конкурс методических разработок «Инженерный лидер. 2035» 
	Вакуленко Е.А. - Победитель

	6
	Апрель 2021
	Конкурс методических разработок «Золотая коллекция»
	Глазихина Е.В. - призер

	Мероприятия для обучающихся

	1
	19.03.2021
	Битва умов инициативных творческих школьников 
	Антимиров Дима
Капсунов Рома
Берман Давид
Коломытцев Егор
Участники

	2
	Март 2021
	Всероссийской научно-практической конференции школьников «ИТШ – ЛЭТИ».

	Якименко Игорь 2 место
Рекунов Иван участник 

	
	14.04.2021
	Онлайн-игра «Война звезд»
	Команда 6 классов 
1 место

	Публикации педагогов

	1
	Март 2021
	Статья "Практика реализации модели интеграции общего и дополнительного образования в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования" 
	Вакуленко Е.А.

	2
	Март 2021
	Статья "Реализация проектной деятельности  на уровне начального общего образования как условие формирования мотивации к  научно-техническому творчеству"
	Азаренкова Е.В.


В феврале 2021 года МБОУ «Лицей №17» присвоен статус муниципальной инновационной площадки. 
Тема: «Механизмы управления качеством образовательной деятельности: система мониторинга качества повышения квалификации и профессионального роста педагогов»
Значимость проекта для развития образования в Троицком городском округе  обусловлена реализацией в Челябинской области федерального проекта «Учитель будущего»,  государственной программы Челябинской области "Развитие образования в Челябинской области", которые объясняют необходимость разработки, апробации и внедрения комплекса мер по обеспечению вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования к 2024 году путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников. 
Основным направлением деятельности по реализации проекта является организационно-техническое, экспертно-аналитическое и методологическое сопровождение деятельности педагогических работников, разработка и реализация программ развития профессиональной компетенции, выстраивание системы методической поддержки педагогов. 
Идея проекта: формирование и продвижение в Троицком городском округе системы развития профессиональной компетентности учителя в условиях реализации федеральные проектов.
Цель проекта: создать и внедрить систему развития и роста профессиональной компетентности учителя. 
Задачи:
Разработать систему развития и роста профессиональной компетентности учителя;
Разработать комплекс организационно-управленческих условий реализации модели;
Разработать и реализовать программы развития профессиональной компетенции педагогов, внутреннего повышения квалификации педагогов;
Создать систему конкурсов, конференций, семинаров для выявления, распространения и обобщения лучших педагогических практик в Троицком городском округе; 
Разработать механизм и критерии оценки эффективности реализации проекта.
Необходимо отметить, что в результате системной реализации запланированных мероприятий в области информатизации и развития цифровых навыков всех участников образовательного процесса, мы получим возможность обеспечить широкое развитие обучению с использованием дистанционных образовательных технологий, характеризующееся высокой степенью интерактивности, продуктивности и активности, как учебной деятельности школьников, так и профессиональной деятельности педагогов. 
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Непрерывное и планомерное повышение квалификации педагогов:


Периодическая аттестация в цифровой форме:


1. АИС "Аттестация";


2. Персональные сайты педагогических работников, как электронное портфолио. 


1. ЧИППКРО;


2. РЦОКИО:


3. Сетевые ресурсы.


Персонализированное обучение педагогов МБОУ "Лицей №17"


Дифференцированное обучение:
1. Обучение в группах в соответсвтии с уровнем сформированности информационной культуры;
2. Обучение работе с основными образовательными платформами (Учи.ру, ЯКласс, РЭШ и т.д.).


Адаптивное обучение: интерактивные средства обучения;


Самообразование кажолго педагога;


Автономность: для "продвинутых" педагогов
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